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1. Inleiding

Bij Colruyt Group willen we een positief verschil maken in alles wat we ondernemen. Daarbij vormen onze
groepsmissie en waarden de cruciale leidraad. We werken elke dag aan een gemeenschappelijk doel: samen
duurzaam meerwaarde creéren door waardengedreven vakmanschap in retail. Als retailer en mensgerichte
organisatie willen we onze verantwoordelijkheid opnemen, en vanuit onze bijzondere plaats in de

waardeketen een hefboom zijn voor transparantie en duurzame positieve verandering.

Hetzelfde geldt voor ons engagement op het vlak van fiscale compliance. Bij Colruyt Group engageren we ons
om onze bedrijfsactiviteiten op een ethische manier uit te voeren en in overeenstemming met alle
toepasselijke wet- en regelgeving. Ons fiscaal beleid sluit aan bij onze waarden van duurzaam ondernemen
en een positieve bijdrage leveren aan de gemeenschappen waarin we actief zijn. In ons jaarverslag geven we
informatie over de verschillende belastingen en heffingen die op ons van toepassing zijn, zoals
bedrijfsvoorheffing op lonen, vennootschapsbelasting, productgebonden belastingen (douane, accijnzen),

onroerende voorheffing, registratierechten, provinciale en gemeentelijke taksen en andere federale taksen.

Dit beleid is van toepassing op Colruyt Group. Onder Colruyt Group wordt verstaan Colruyt Group NV, met
maatschappelijke zetel te 1500 Halle, Edingensesteenweg 196, BTW BE0400.378.485, en alle juridische
entiteiten verbonden met Colruyt Group NV volgens artikel 1:20 van het Wetboek van Vennootschappen en

Verenigingen.

2. Compliance met wet- en regelgeving

Bij Colruyt Group zijn we bewust van het belang van een verantwoordelijk beheer van onze fiscale zaken.
Colruyt Group doet er alles aan om te voldoen aan alle toepasselijke internationale en lokale fiscale wet- en
-regelgeving in elk rechtsgebied waarin we actief zijn. Dit omvat onder meer tijdige en accurate rapportering,
betaling van belastingen en naleving van de aangiftetermijnen. Onze procedures worden regelmatig herzien
om ze af te stemmen op wijzigingen in de fiscale wet- en regelgeving en voortdurende naleving te verzekeren.
Als onderdeel van ons streven naar compliance, zorgen we voor continue investeringen in training en

ondersteuning van onze fiscale medewerkers.
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3. Fiscale planning en strategie

De fiscale planning van Colruyt Group wordt gestuurd vanuit een engagement om de wettelijke voorschriften
na te leven en ethisch te handelen. Onze benadering rond het fiscaal beleid is erop gericht de
bedrijfsdoelstellingen en de operationele activiteiten van onze groep te ondersteunen. We doen niet aan
fiscale praktijken die gebaseerd zijn op het gebruik van belastingparadijzen om belastingen te ontwijken, noch
aan praktijken die bestaan uit de overdracht van winst naar laag belaste jurisdicties waar dit niet consistent
is met oprechte zakelijke overwegingen, operationele bedrijfsactiviteiten of substantie. Door middel van onze
fiscale planning willen we ‘fiscale risico's beperken, de operationele efficiéntie van de groep vereenvoudigen
en verbeteren, en blijvend waarde verstrekken aan al onze belanghebbenden (zoals aandeelhouders, klanten,
leveranciers, medewerkers en het publiek), terwijl we onze hoge standaarden op het vlak van integriteit en

verantwoord ondernemen handhaven.

4. Fiscaal (risico)beheer

Fiscaal (risico)beheer is essentieel in een mondiaal fiscaal landschap dat voortdurend in beweging is. Om deze
risico's effectief te beheren, voeren we regelmatig evaluaties en kwaliteitsbeoordelingen uit om potentiéle
fiscale risico's te identificeren, te beoordelen en aan te pakken voordat het belangrijke problemen zouden

worden.

5. Rapportering en transparantie

Wij zetten in op transparantie van ons fiscaal beheer en onze fiscale aangelegenheden. Onze
belanghebbenden, waaronder investeerders, klanten, leveranciers, regelgevende instanties en het publiek,
kunnen vertrouwen op accurate en omvattende informatie in onze financiéle verslagen en andere relevante
communicaties, over onze wereldwijde activiteiten, winsten, ons effectief belastingtarief en de belastingen

en bijdragen die we aan de fiscale administratie afdragen.

Colruyt Group is onder meer toegewijd aan het voldoen aan de geldende rapporteringsvereisten van het
landenrapport (Country-by-Country Reporting). Het landenrapport zorgt voor transparantie over onder meer
de opbrengsten, winsten en betaalde inkomstenbelastingen per land, en wordt ingediend in

overeenstemming met de geldende wet- en regelgeving.

6. Verrekenprijzen

Colruyt Group verbindt zich ertoe om voor alle transacties met verbonden partijen marktconforme
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verrekenprijzen te hanteren. We erkennen het belang om ervoor te zorgen dat dergelijke transacties de
marktvoorwaarden weerspiegelen en worden uitgevoerd onder voorwaarden die tussen niet-verbonden

entiteiten zouden worden overeengekomen.

7. Duurzame praktijken en fiscale stimuleringsmaatregelen

Als waardengedreven groep zetten we ons in voor duurzaam ondernemen. De 17 duurzame
ontwikkelingsdoelstellingen, zoals vastgelegd door de Verenigde Naties om globale uitdagingen tegen 2030
aan te pakken, fungeren als een kompas voor onze duurzaamheidsambities en -strategie. In onze
jaarverslagen rapporteert Colruyt Group over de impact die we realiseren in het kader van deze duurzame
ontwikkelingsdoelstellingen. We zoeken actief naar opportuniteiten om te investeren in ESG-gerelateerde
initiatieven. Door gebruik te maken van beschikbare financiéle en fiscale stimuli, kredieten en initiatieven die
duurzame praktijken, innovatie en investeringen aanmoedigen en belonen, willen we niet alleen onze impact
op het milieu verminderen, maar ook een positieve bijdrage leveren aan de maatschappij en zinvolle
veranderingen in onze sector teweegbrengen, met respect voor mensen, de planeet, welvaart, vrede en

partnerschap.

8. Samenwerking met de belastingautoriteiten

We onderhouden een open en codperatieve relatie met de belastingautoriteiten in de landen waar we actief
zijn. We gaan een constructieve dialoog aan en voorzien de fiscus van alle nodige informatie om vragen of

controles spoedig en transparant te behandelen.

Colruyt Group zet zich in voor een verantwoord fiscaal beheer en erkent het belang van zekerheid en
compliance in fiscale zaken. Colruyt Group verbindt zich ertoe geinformeerde beslissingen te nemen op basis
van duidelijke en gezaghebbende richtlijnen van de fiscus. In het geval van materiéle transacties kan Colruyt
Group voorafgaande fiscale rulings aanvragen bij de relevante belastingautoriteiten om onzekerheid te
verminderen, de naleving van de fiscale wetgeving te verzekeren en transparante belastingpraktijken te

bevorderen.

9. Samenwerking met openbare instanties en sectorfederaties.

Bij Colruyt Group zijn we ons bewust van de evoluerende aard van de fiscale wetgeving en de impact die ze
heeft op onze activiteiten. Op verzoek of via proactieve interactie trachten we bij te dragen tot de

ontwikkeling van eerlijke, evenwichtige en doeltreffende regelgeving door actief samen te werken met
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beleidsmakers en sectorfederaties en waardevolle inzichten en perspectieven aan te reiken. Deze
betrokkenheid weerspiegelt onze toewijding om op de hoogte te blijven en te pleiten voor een fiscaal

landschap dat transparant en eerlijk is en duurzaam ondernemen aanmoedigt.

10. Evaluatie, goedkeuring en voortdurende verbetering

Deze tax policy werd grondig geévalueerd en goedgekeurd door de Raad van Bestuur van Colruyt Group. Dit
goedkeuringsproces verzekert dat het beleid in lijn is met onze bedrijfswaarden en betekent een collectieve

bekrachtiging van ons engagement voor een transparant, wettig en verantwoord fiscaal beleid.

We zetten ons in om onze tax policy regelmatig te herzien en bij te werken indien nodig om zo veranderingen
in de fiscale wetgeving, regelgeving en internationale fiscale ontwikkelingen te weerspiegelen, en om ons af

te stemmen op de evoluerende beste praktijken in het fiscale landschap.

11. Conclusie

De tax policy van Colruyt Group weerspiegelt ons engagement voor verantwoord ondernemen,
duurzaamheid en compliance. We verbinden ons ertoe om deze principes te handhaven terwijl we ons blijven

ontwikkelen en een positieve impact creéren op de maatschappij en het milieu.
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